
VÆRDITILVÆKST 
Definition og systematik 



Landbrugets trædemølle 

Landbruget har det problem, at fødevareefterspørgslens indkomstelasticitet er lav.  

Det betyder, at stigende velstand kun i beskedent omfang fører til et øget fødevareforbrug.  

Derfor falder fødevarernes andel af de samlede forbrugsudgifter i de rige lande.  

Når produktiviteten i landbruget samtidig stiger stærkt, vil der være en tendens til, at 

udbuddet af landbrugsvarer vokser hurtigere end efterspørgslen.  

Det vil på længere sigt give faldende priser på landbrugsprodukter (i forhold til det 

generelle prisniveau) og en tendens til lavere aflønning af arbejdskraft og lavere 

kapitalafkast end i resten af økonomien.  

 

Forløbet er blevet kaldt landbrugets trædemølle: Ny teknologi øger produktiviteten i 

landbruget, dette får priserne til at falde til et lavere niveau end i udgangssituationen, 

indtjeningen i landbruget forringes, forringet rentabilitet øger bestræbelserne på at skabe 

nye produktivitetsforøgelser, og trædemøllen kører endnu en omgang. Den enkelte 

producent kan ikke bremse processen, men er tvunget til at effektivisere som 

konkurrenterne for at klare sig økonomisk. For samfundet som helhed har effektiviseringen 

af landbruget ydet et væsentligt bidrag til den økonomiske vækst og stigningen i 

levestandarden. 



Værditilvækst  

Definition version 1.0 



Værditilvækst – definition version 1.0 

Værditilvækst – helt generelt for primærproducenten: 

 

 At opnå en højere værdi ved primærproduktion  

 - i forhold til de ressourcer der er i virksomheden 

 - i forhold til den værdi der ellers opnås i markedet for en 

   tilsvarende virksomhed 

 

  At opnå en højere værdi for virksomhedens produkter  

 - i forhold til den værdi virksomheden opnår i markedet i dag 

 - i forhold til at levere mere værdi end i den uforarbejdede råvare 
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Differentierede produkter 

Råvare 

Råvare  

med 

merværdi 

Fødevare 

Service 

Graden af værditilvækst  

Høj 

Lav 
Pris struktur 

Differentieret pris Traditionel pris 

Oplevelse 

Den traditionelle  

landbrugsproduktion 

Havre til svineproduktion 

Den traditionelle produktion 

tilført merværdi 

Havre til konsum 

Råvaren er forarbejdet  

til et produkt/fødevare 

Havre til mel 

Skærbæk Mølle 

Fødevaren tilføres 

en ekstra service 

Brød bagt på havre 

Skærbæk Mølle 

Fødevaren tilføres 

en oplevelse 

Bagekurser/møllen 

Skærbæk Mølle 

Service 



Virksomhedslandbrug og kundetyper 

Værditilvækst 
- Merværdi 

Multi-brug 
-Portefølje 

Bulk 
-Stordrift 

 

’Entreprenør og landmand’ 

’Merværdi på afsætning’ 

Bygger egen salgskanal 

Fokus: ’Høj  DB og kvalitet’ 

’Stor landmand’ 

’Mere af det samme’ 

Fokus: ’Omkostninger  & stordrift* 

’Direktør og landmand’  

’Portefølje af aktiviteter 

Fokus: ’ Afkast  af kapital’ 

Fra lead user interviews om 

Virksomhedslandbrug 

http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=


Virksomhedslandbrug 

Specifikke 

rådgivningsbehov 

 

Type 1: Bulk 
’Stor landmand’ 

’Mere af det samme’ 

Fokus: 

’Omkostninger  & 

stordrift* 

(Bruger) 

Type 2:Multibrug 
’Direktør og landmand’  

’Portefølje af aktiviteter 

Fokus: ’ Afkast  af 

kapital’ 

(Bruger) 

Type 3: Værditilvækst 
’Entreprenør og landmand’ 

’Merværdi på afsætning’ 

Bygger egen salgskanal 

Fokus: ’Høj  DB og kvalitet’ 

(Bruger) 

Non-user 

(Ikke-bruger) 

Rådgiver adfærd + + + + 

Personale-ledelse og 

rekruttering 

+ + + + 

Risikoledelse + + + + 

Kundeansvarlig 

rådgiver 

(+) + + + 

Forretningsudvikling + + + 

Generationsskifte (+) + 

Farmsekretær + + (+) 

Udlandsetablering + + (+) 

Selskabsrådgivning (+) + + 

Arketypen  

bestemmer  

behovet! 

Fra lead user interviews om 

Virksomhedslandbrug 



8...| 

Graden af værditilvækst 
Fase Råvare Råvare med 

værdisæt 

Fødevare Service Oplevelse 

Traditionelt landbrug Drift/vækst XXX 

Økologisk landbrug Drift/vækst XXX 

Tange Frilandsgartneri Drift/vækst X X XXX XXX X 

Fru Møller Drift/vækst X XXX XXX XXX XXX 

Yding Grønt Drift/vækst X X XXX 

De fem gårde Drift/vækst XX XXX XXX X 

Årstiderne Drift/vækst X XXX X XXX 

Egeskov Drift/vækst X X X XX XXX 

Rokkedal Kylling Drift/vækst XX XXX XXX XXX X 

Vildmosekartofler Drift/vækst X XXX XXX 

Skærtoftmølle Drift/vækst X XXX XXX XXX XXX 

Gyldensteen Gods Drift/vækst X XXX XXX 

Antal krydser = graden af fokus 

Ide oplæg 



Værditilvækst 

Systematik 



10...| 

Virksomhedens 

Kompleksitet 

Virksomhedens 

størrelse 

Fase 1 

Fase 2 

Fase 3 

Fase 4 

Fase 1 

Fase 2 

Fase 3 

Fase 4 

Fase 1 

Fase 2 

Fase 3 

Fase 4 

Fase 1 

Fase 2 

Fase 3 

Fase 4 

Cirkel 2 - Eks.  

Lidt større virksomhed 

Lidt højere kompleksitet 

Egen produktion 

Stenalt Gods 

Cirkel 1 - Eks.  

Lille virksomhed 

Lav kompleksitet 

Gårdbutik 

Johannesminde 

Cirkel 3 - Eks. 

Større virksomhed 

Højere kompleksitet 

Egen produktion + tilkøb 

Yding Grønt 

Cirkel 4 - Eks.  
Stor virksomhed 

Høj kompleksitet 

Egeskov 

Gram Slot 

Fase 2 

Løsningsfase 

Fase 1 

Ide fase 

Fase 3 

Implementerings fase 

Fase 4 

Drifts fase 

Ide oplæg 

Udviklingsgruppe 

Fase 4 



Fase 1 

 Ide fasen 
Ide generering 

Ide kvalificering / Ide screening 

Strategisk analyse 

Markedsvurdering 

Forretningspotentiale 

Forretningsmodel 

Omkostningsvurdering 

Finansiering / Fundraising 

Ide prioritering 

Fase 2  

Løsning 
Strategi 

Forretningsplan 

Prototype 

Planlægning 

Risikoanalyse 

Markedsanalyse 

Fundraising 

Fase 3 

 Igangsættelse 
Implementering 

Kommercialisering 

Markedsføring 

Opfølgning 

Fase 4  

Drift 
Forretningskoncept 

Kunderelationer 

Virksomhedsdrift 

Organisation 

Ide oplæg 

Fra Ide til Forretning – Fasernes indsatsområder  

http://www.infinitelearning.dk/wp-content/uploads/Kurser_udvikling5.jpg

