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Landbrugets traeedemalle " e
n:

Landbruget har det problem, at fadevareefterspgrgslens indkomstelasticitet er lav.

Det betyder, at stigende velstand kun i beskedent omfang farer til et gget fagdevareforbrug.
Derfor falder fgdevarernes andel af de samlede forbrugsudgifter i de rige lande.

Nar produktiviteten i landbruget samtidig stiger steerkt, vil der vaere en tendens til, at
udbuddet af landbrugsvarer vokser hurtigere end efterspargslen.

Det vil pa leengere sigt give faldende priser pa landbrugsprodukter (i forhold til det
generelle prisniveau) og en tendens til lavere aflanning af arbejdskraft og lavere
kapitalafkast end i resten af gkonomien.

Forlgbet er blevet kaldt landbrugets treedemgalle: Ny teknologi @ger produktiviteten i
landbruget, dette far priserne til at falde til et lavere niveau end i udgangssituationen,
indtjeningen i landbruget forringes, forringet rentabilitet @ger bestraebelserne pa at skabe
nye produktivitetsforggelser, og treedemgllen kagrer endnu en omgang. Den enkelte
producent kan ikke bremse processen, men er tvunget til at effektivisere som
konkurrenterne for at klare sig gkonomisk. For samfundet som helhed har effektiviseringen
af landbruget ydet et vaesentligt bidrag til den gkonomiske veekst og stigningen i
levestandarden.
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Veerditilveekst
Definition version 1.0
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Veerditilveekst — definition version 1.0

Veerditilveekst — helt generelt for primaerproducenten:

> At opna en hgjere veerdi ved primeaerproduktion
- | forhold til de ressourcer der er i virksomheden
- i forhold til den veerdi der ellers opnas i markedet for en
tilsvarende virksomhed

> At opna en hgjere veerdi for virksomhedens produkter
- i forhold til den veerdi virksomheden opnar i markedet i dag
- i forhold til at levere mere veerdi end i den uforarbejdede ravare
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Differentierede produkter

Fadevaren tilfgres
en oplevelse

Graden af veerditilveekst Bagekurser/mgllen
Skeerbaek Mglle

Hagj
Ravare
med
merveaerdi
Ravare )
Pris struktur
Lav

Traditionel pris

Den traditionelle Den traditionelle produktion Fodevaren tilfgres
landbrugsproduktion tilfgrt merveerdi en ekstra service
Havre til svineproduktion Havre til konsum Brgd bagt pa havre

Skeerbaek Mglle

Differentieret pris



Fra lead user interviews om
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Virksomhedslandbrug og kundetyper

Veerditilvaekst

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’
'Merveerdi pa afsaetning’
Bygger egen salgskanal

Fokus: 'Hgj DB og kvalitet’ 'Direktgr og landmand’

M u |t| 'b Fu g 'Portefglje af aktiviteter
-Portefglje Fokus: ’ Afkast af kapital’

Bulk
-Stordrift

7z

'Stor landmand’
'Mere af det samme’
Fokus: ’Omkostninger & stordrift*
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Arketypen
bestemmer
behovet!

Specifikke
radgivningsbehov

Radgiver adfeerd

Personale-ledelse og
rekruttering

Risikoledelse

Kundeansvarlig
radgiver

Forretningsudvikling
Generationsskifte
Farmsekreteer
Udlandsetablering

Selskabsradgivning
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Type 1: Bulk

’Stor landmand’
’Mere af det samme’

Fokus:
’Omkostninger &
stordrift*
(Bruger)

Type 2: Multlbrug
‘Direkter og landmand’
‘Portefolje af aktiviteter
Fokus: ’ Afkast af
kapital’

(Bruger)

Fra lead user interviews om
Virksomhedslandbrug

Type 3: Veerditilveekst
’Entreprengr og landmand’
'Mervaerdi pa afsaetning’
Bygger egen salgskanal
Fokus: 'Hej DB og kvalitet’
(Bruger)

Non-user
(Ikke-bruger)

(+)
(+)
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Graden af veerditilveekst

Fase Ravare Ravare med Fodevare Service Oplevelse
veerdisaet

Traditionelt landbrug Drift/veekst

@kologisk landbrug Drift/veekst XXX
Tange Frilandsgartneri  Drift/veekst X X XXX XXX X
Fru Mgller Drift/veekst X XXX XXX XXX XXX
Yding Grgnt Drift/veekst X X XXX
De fem garde Drift/veekst XX XXX XXX X
Arstiderne Drift/veekst X XXX X XXX
Egeskov Drift/veekst X X X XX XXX
Rokkedal Kylling Drift/veekst XX XXX XXX XXX X
Vildmosekartofler Drift/veekst X XXX XXX
Skeertoftmglle Drift/veekst X XXX XXX XXX XXX
Gyldensteen Gods Drift/veekst X XXX XXX

8 | Antal krydser = graden af fokus
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Veerditilveekst
Systematik
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Lasningsfase
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ase 4 PR rocc ' Implementerings fase '
B2 < p g Virksomhedens
"~ Kompleksitet
— >
Cirkel 1 - Eks. Cirkel 2 - Eks. Cirkel 3 - Eks. Cirkel 4 - Eks.
Lille virksomhed Lidt starre virksomhed Starre virksomhed Stor virksomhed
Lav kompleksitet Lidt hgjere kompleksitet Hgjere kompleksitet Haj kompleksitet
Gardbutik Egen produktion Egen produktion + tilkgb Egeskov

10 J]ohannesminde Stenalt Gods Yding Grant Gram Slot
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Fase 2 Fase 3
Lasning lgangsaettelse
Strategi Implementering
Forretningsplan KOI\TaTerggg?ﬁ]réng
Prototype :
Planleegning Opfalgning
Risikoanalyse
Markedsanalyse

Fundraising

Fase 1

lde fasen

Ide generering
Ide kvalificering / Ide screening
Strategisk analyse
Markedsvurdering
Forretningspotentiale
Forretningsmodel
Omkostningsvurdering
Finansiering / Fundraising
Ide prioritering

Fase 4

Drift

Forretningskoncept
Kunderelationer
Virksomhedsdrift

Organisation
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